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Apertura inspiradora
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COMUNIDADES ENERGETICAS
“CRISIS CLIMATICA:
UNA OPORTUNIDAD

PARA MEJORAR NUESTRA
SOCIEDAD”

Tomas Orbea - Impulsor Desarrollo Sostenible
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No hemos heredado el planeta
de nuestros padres
sino que hemos tomado prestado
el de nuestros hijos

POBLACION 
MUNDIAL

AÑOS
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¿SE PUEDEN ESPERAR 
RESULTADOS DIFERENTES

HACIENDO SIEMPRE LO MISMO? 
Albert Einstein

¿PODEMOS USAR 
LAS COMUNIDADES ENERGETICAS 

PARA UN DESARROLLO SOSTENIBLE?
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TENEMOS ESTRATEGIAS, PLANES, OBJETIVOS
 Y FINANCIACION -  ¡SE PUEDE! 
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“Nuestros hijos no tendrán tiempo 
para discutir sobre el cambio climático.
Sólo podrán convivir con sus efectos”

EL FUTURO SON DESAFÍOS, Y
TENEMOS 2 OPCIONES:

COGER EL VOLANTE Y DIRIGIR EL
PRESENTE HACIA UN FUTURO
MEJOR
O SENTARSE EN EL ASIENTO DE
ATRÁS Y ESPERAR A VER QUE
PASA.
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Estamos preparados:
- Contamos con herramientas:
Comunidades Energéticas

Contamos con un Marco Estratégico
mundial
Contamos con Planes, Objetivos y
apoyo financiero
Contamos con personas: Nosotros
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La utopía está en el horizonte. 
Camino dos pasos, ella se aleja dos pasos 
Camino diez pasos y el horizonte se corre

diez pasos más allá.
Por mucho que camine nunca la alcanzaré 

¿Entonces para qué sirve la utopía?
Para eso, sirve para caminar

Eduardo Galeano



Mauro Ostinelli
Penta-C

CONGRESO DE COMUNIDADES ENERGÉTICAS DE ÁLAVA
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I. Saioa  | 9:30 - 11:00 | Sesión I 
 Etorkizuneko energia-komunitateentzako gakoak: Elektrifikazioa, biltegiratzea eta malgutasuna

Claves para las CCEE del futuro: Electrificación, almacenamiento y flexibilidad

Aitor Pérez
Coordinador OTCs

EKB-en koordinatzailea

Joan Herrera
Samso

Joaquín Villar
Agencia Andaluza 

de la Energía
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Origen, misión, recorrido e impacto de las OTCs

Mauro Ostinelli
Penta-C

Origen, misión, recorrido e impacto:
Las OTCs como eje de la transformación energética

Mauro Ostinelli, coordinador de OTCs - Penta-C
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El punto de partida: ¿Por qué necesitamos las OTCs?
Reto: Objetivos UE (Fit for 55) y
  España (PNIEC).

Oportunidad: Directiva RED II ("Derecho a compartir energía").
La barrera: Alta complejidad técnica, jurídica, financiera y social.
La brecha: Entre la voluntad ciudadana y la realidad del proyecto.
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Origen: Del reto a la solución
Respuesta: Programa "CE Oficinas" del MITECO
(vía IDAE).

Objetivo: Crear una red capilar de 
"ventanillas únicas"
de proximidad.

Rol clave de las CCAA
(Ej. Euskadi) en el despliegue.
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Misión: El "guía de montaña" de la energía
INFORMAR: Jornadas, guías, talleres (romper mitos).

ASESORAR: Viabilidad técnica, modelos 
  jurídicos, búsqueda de
  financiación (el core).

DINAMIZAR: Conectar actores, mediar
  conflictos, facilitar
  procesos (el "pegamento").
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Recorrido: La curva de aprendizaje (visión 12 OTCs)
Fase 1: Constitución y 
"aterrizaje" (equipos,
difusión inicial).
Fase 2: Los grandes retos
 encontrados:

Reto 1: Burocracia
(múltiples ventanillas,
distribuidoras).
Reto 2: Financiación (el
"valle de la muerte" de
los estudios).
Reto 3: Participación
(movilizar más allá 
de los "convencidos").
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Caso práctico: El impacto en Vitoria-Gasteiz

10.234 personas, pymes y entidades locales informadas.
7 cursos totales.
407 consultas atendidas.
637 asesorías y acompañamientos.
245 documentos informativos
generados.
1 estudio estratégico.

RESULTADO:
9 CEs constituidas.



ARABAKO ENERGIA-KOMUNITATEEN BILTZARRA
CONGRESO DE COMUNIDADES ENERGÉTICAS DE ÁLAVA

EKB-en jatorria, xedea, ibilbidea eta eragina
Origen, misión, recorrido e impacto de las OTCs

Mauro Ostinelli
Penta-C

Impacto (I): Los números de las OTCs

+19 CEs constituidas en la red monitoreada.
+57.000 personas informadas.
+2.200 acompañamientos directos.
El trabajo de las OTCs es el motor de estos números.
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Impacto (II): Los números de la transformación

CEs constituidas después de recibir información de la OTC: 164
Consultas recibidas: +12.000
Cursos totales: 387
Asesorías y acompañamientos: +19.000
Estudios estratégicos: 585
Documentos informativos: +13.000
Personas informadas: ~500.000



ARABAKO ENERGIA-KOMUNITATEEN BILTZARRA
CONGRESO DE COMUNIDADES ENERGÉTICAS DE ÁLAVA

EKB-en jatorria, xedea, ibilbidea eta eragina
Origen, misión, recorrido e impacto de las OTCs

Mauro Ostinelli
Penta-C

Impacto (III) - Más allá de los kilovatios

Gobernanza y democracia energética (empoderamiento).
Cohesión social (creación de comunidad).
Lucha contra la pobreza energética (modelos solidarios).
Fijación de territorio (viabilidad rural y pymes).
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Mirando al futuro: Retos y oportunidades

Sostenibilidad de las OTCs: ¿Qué pasa después de la financiación
inicial?
Escalabilidad: Pasar de proyectos piloto 
a implementación masiva.
Reto Técnico: Almacenamiento, flexibilidad
y gestión de la demanda.
Colaboración: La fuerza de la Red de OTCs
(guiño al congreso).
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Las OTCs como inversión estratégica

Mensaje clave: Sin las OTCs, la mayoría de CCEE no existirían.

Administración: "Agilidad y apoyo sostenido".

Empresas: "Colaboración".

Ciudadanía/Pymes: "Acercaos a vuestra OTC.
  La energía es vuestra."
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Eskerrik asko / Muchas Gracias

Mauro Ostinelli
Coordinador de OTCs

Penta-C

mauro.ostinelli@penta-c.es

mailto:mauro.ostinelli@penta-c.es
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Politika publikoetatik tokiko komunitateetara
De las políticas públicas a las comunidades locales

Joaquín Villar
Rodríguez

Agencia Andaluza
de la Energía

Actuaciones llevadas a
cabo por la Agencia

Andaluza de la Energía
en materia de

Comunidades de Energía
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Divulgación

Formación

Grupos de trabajo a nivel nacional

Grupos de trabajo a nivel regional

Ayudas públicas

Internacionalización de los resultados: proyecto REC4EU
y POWERTY. Piloto– Caso práctico de Torreblanca Ilumina

1 

2 

3 

4 

5 

6 

Joaquín Villar
Rodríguez

Agencia Andaluza
de la Energía



Joaquín Villar
Rodríguez

Agencia Andaluza
de la Energía

ARABAKO ENERGIA-KOMUNITATEEN BILTZARRA
CONGRESO DE COMUNIDADES ENERGÉTICAS DE ÁLAVA

Politika publikoetatik tokiko komunitateetara
De las políticas públicas a las comunidades locales



Joaquín Villar
Rodríguez

Agencia Andaluza
de la Energía

ARABAKO ENERGIA-KOMUNITATEEN BILTZARRA
CONGRESO DE COMUNIDADES ENERGÉTICAS DE ÁLAVA

Politika publikoetatik tokiko komunitateetara
De las políticas públicas a las comunidades locales



Joaquín Villar
Rodríguez

Agencia Andaluza
de la Energía

ARABAKO ENERGIA-KOMUNITATEEN BILTZARRA
CONGRESO DE COMUNIDADES ENERGÉTICAS DE ÁLAVA

Politika publikoetatik tokiko komunitateetara
De las políticas públicas a las comunidades locales



Joaquín Villar
Rodríguez

Agencia Andaluza
de la Energía

ARABAKO ENERGIA-KOMUNITATEEN BILTZARRA
CONGRESO DE COMUNIDADES ENERGÉTICAS DE ÁLAVA

Politika publikoetatik tokiko komunitateetara
De las políticas públicas a las comunidades locales



Joaquín Villar
Rodríguez

Agencia Andaluza
de la Energía

ARABAKO ENERGIA-KOMUNITATEEN BILTZARRA
CONGRESO DE COMUNIDADES ENERGÉTICAS DE ÁLAVA

Politika publikoetatik tokiko komunitateetara
De las políticas públicas a las comunidades locales



Joaquín Villar
Rodríguez

Agencia Andaluza
de la Energía

ARABAKO ENERGIA-KOMUNITATEEN BILTZARRA
CONGRESO DE COMUNIDADES ENERGÉTICAS DE ÁLAVA

Politika publikoetatik tokiko komunitateetara
De las políticas públicas a las comunidades locales



Joaquín Villar
Rodríguez

Agencia Andaluza
de la Energía

ARABAKO ENERGIA-KOMUNITATEEN BILTZARRA
CONGRESO DE COMUNIDADES ENERGÉTICAS DE ÁLAVA

Politika publikoetatik tokiko komunitateetara
De las políticas públicas a las comunidades locales



Joaquín Villar
Rodríguez

Agencia Andaluza
de la Energía

ARABAKO ENERGIA-KOMUNITATEEN BILTZARRA
CONGRESO DE COMUNIDADES ENERGÉTICAS DE ÁLAVA

Politika publikoetatik tokiko komunitateetara
De las políticas públicas a las comunidades locales



Joaquín Villar
Rodríguez

Agencia Andaluza
de la Energía

ARABAKO ENERGIA-KOMUNITATEEN BILTZARRA
CONGRESO DE COMUNIDADES ENERGÉTICAS DE ÁLAVA

Politika publikoetatik tokiko komunitateetara
De las políticas públicas a las comunidades locales



Joaquín Villar
Rodríguez

Agencia Andaluza
de la Energía

ARABAKO ENERGIA-KOMUNITATEEN BILTZARRA
CONGRESO DE COMUNIDADES ENERGÉTICAS DE ÁLAVA

Politika publikoetatik tokiko komunitateetara
De las políticas públicas a las comunidades locales



Joaquín Villar
Rodríguez

Agencia Andaluza
de la Energía

ARABAKO ENERGIA-KOMUNITATEEN BILTZARRA
CONGRESO DE COMUNIDADES ENERGÉTICAS DE ÁLAVA

Politika publikoetatik tokiko komunitateetara
De las políticas públicas a las comunidades locales



Joaquín Villar
Rodríguez

Agencia Andaluza
de la Energía

ARABAKO ENERGIA-KOMUNITATEEN BILTZARRA
CONGRESO DE COMUNIDADES ENERGÉTICAS DE ÁLAVA

Politika publikoetatik tokiko komunitateetara
De las políticas públicas a las comunidades locales



Joaquín Villar
Rodríguez

Agencia Andaluza
de la Energía

ARABAKO ENERGIA-KOMUNITATEEN BILTZARRA
CONGRESO DE COMUNIDADES ENERGÉTICAS DE ÁLAVA

Politika publikoetatik tokiko komunitateetara
De las políticas públicas a las comunidades locales



Joaquín Villar
Rodríguez

Agencia Andaluza
de la Energía

ARABAKO ENERGIA-KOMUNITATEEN BILTZARRA
CONGRESO DE COMUNIDADES ENERGÉTICAS DE ÁLAVA

Politika publikoetatik tokiko komunitateetara
De las políticas públicas a las comunidades locales



Joaquín Villar
Rodríguez

Agencia Andaluza
de la Energía

ARABAKO ENERGIA-KOMUNITATEEN BILTZARRA
CONGRESO DE COMUNIDADES ENERGÉTICAS DE ÁLAVA

Politika publikoetatik tokiko komunitateetara
De las políticas públicas a las comunidades locales



Joaquín Villar
Rodríguez

Agencia Andaluza
de la Energía

ARABAKO ENERGIA-KOMUNITATEEN BILTZARRA
CONGRESO DE COMUNIDADES ENERGÉTICAS DE ÁLAVA

Politika publikoetatik tokiko komunitateetara
De las políticas públicas a las comunidades locales



“Almacenamiento y flexibilidad:
Soluciones que transforman”

Presentación informe EBAFLEX
(Electrificación, Baterías y

Flexibilidad)
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Biltegiratzea eta malgutasuna: tokiko komunitateenzat aukera
Almacenamiento y flexibilidad: oportunidades para las comunidades locales

Joan Herrera
Samso y 

Energía El Prat
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Muchas gracias

joan.herrera@samso.eco
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Galderen txanda

 Etorkizuneko energia-komunitateentzako gakoak: Elektrifikazioa, biltegiratzea eta malgutasuna
Claves para las CCEE del futuro: Electrificación, almacenamiento y flexibilidad
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OTC  Diputación Foral de

Álava

2025eko MARTXOAN
MARZO de 2025

Funtzionamendua 
Funcionamiento
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OTC  Diputación Foral de

Álava

Datu estatistikoak 
Datos estadísticos
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OTC  Diputación Foral de

Álava

Energia-komunitateak
Comunidades energéticas

Aiaraldea

Gorbeialdea

Añana

Arabako Mendialdea Montaña Alavesa

Arabako Lautada Llanada Alavesa

Arabako Errioxa Rioja Alavesa
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Diálogo con las OTCs de Euskadi y Navarra

OTC  Ayuntamiento de

Vitoria-Gasteiz

2024ko UZTAILEAN
JULIO de 2025

Funtzionamendua 
Funcionamiento
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Euskadiko eta Nafarroako EKB-ekin elkarrizketa
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OTC  Ayuntamiento de

Vitoria-Gasteiz

Datu estatistikoak
Datos estadísticos

Citas presenciales 116

Citas virtuales 9

Llamadas 95

Correos 311

Actividades y eventos 63

Jasotako hitzorduak
Citas recibidas

Consultas totales atendidas 531
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Diálogo con las OTCs de Euskadi y Navarra

OTC  Ayuntamiento de

Vitoria-Gasteiz

Energia-komunitateak
Comunidades energéticas
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OTC  Ayuntamiento de

Vitoria-Gasteiz

Energia-komunitateak
Comunidades energéticas

Nº de CCEE kWp CUPS
En autoconsumo 8 531 303
Esperando conexión 5 375 288
En instalación de FV 3 241 57
Proyecto realizado 3 130 63
En fase de prototipado 17 895 363
Desconocida 3 0 0

TOTAL 39 2.171 1.074
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OTC 
Gipuzkoako Eraldaketa

Energetikorako
Bulegoa/Oficina de

Transformación
Energética de Gipuzkoa
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Diálogo con las OTCs de Euskadi y Navarra

Energiaren puntua
OTC 

(Debagoiena) 

Presentación y recorrido
Debagoiena: 9 municipios, menos de 65000 personas
2021. 

Comienzan las primeras consultas para la creación de comunidades energeticas en Debagoiena
a través de la red de desarrollo sostenible Debagoiena 2030.

2022
Se crea el grupo de trabajo Ernamuina para compartir experiencias y detectar necesidades.
Participan 3 grupos motores de  Debagoiena (Elgeta, Bergara y Ekiola) + 2 vizcaínas (Otxandio y
Elorrio) + una guipuzcoana (Errenteri) + Goiener + Mondragon Unibertsitatea

2023
Puesta en marcha de Energiaren puntua OTC 
Se suman al grupo de trabajo representates del grupo motor de Eskoriatza y la comunidad
energética de Itsasondo (Gipuzkoa) 
Se crean las Comunidades energéticas de Elgeta, Bergara y Leintzeko Ekiola

2024, 
Se incorpora un representante del grupo motor de Oñati

2025
Final de la subvención del IDAE. Periodo de reflexión para decidir el futuro de la OTC
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Euskadiko eta Nafarroako EKB-ekin elkarrizketa
Diálogo con las OTCs de Euskadi y Navarra

Energiaren puntua
OTC 

(Debagoiena) 

Principales resultados obtenidos
Difusión: 

320 personas asistentes a las jornadas de difusión (información de la situación energetica
de cada pueblo y explicación de lo que puede aportar una Comunidad Energetica)
Formación a todos los grupos motores y Consejos rectores en gestión de cooperativas.

Acompañamiento: 
2 comunidades energéticas surgidas con la ayuda de la OTC 
1 comunidad acompañada pero no creada

Asesoramiento: cerca de 20 estudios: 
Estudio técnico de cubiertas
Posibilidades de minieolica en Elgeta
Justificación jurídica para la participacion del ayuntamiento como socio consumidor
Diagnóstico de movilidad de los municipios de Elgeta y Aramaio
Modelo económico de las cooperativas
Definición del proceso de conversión en entidad de utilidad pública
…
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Euskadiko eta Nafarroako EKB-ekin elkarrizketa
Diálogo con las OTCs de Euskadi y Navarra

Energiaren puntua
OTC 

(Debagoiena) 

Conclusiones y aprendizajes
Analogía del recién nacido.
Sector en construcción, casi, todo es nuevo, falta de conocimiento (técnicos de los
ayuntamientos, profesionales instaladores…)
Proyectos complejos , necesidad de conocimientos en diferentes sectores (jurídico, técnico,
económico…)
En el caso de las cooperativas son empresas y se deben gestionar como empresas.
Las personas son la clave: Viejos rockeros vs jovenes
Cada CCEE es un mundo (y cada ayuntamiento)
Necesidad de limitar las expectativas 
Paciencia, paciencia y paciencia
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Euskadiko eta Nafarroako EKB-ekin elkarrizketa
Diálogo con las OTCs de Euskadi y Navarra

Energiaren puntua
OTC 

(Debagoiena) 

Retos
Las CCEE deben ayudar en la transición energetica yendo más allá del autoconsumo eléctrico
de fotovoltaica:

Almacenamiento 
Reducción de consumos
Movilidad
Gestión de la demanda

Profesionalizar la actividad 
Analizar nuevos tipos de estructuras de segundo grado
Viabilidad económica y financiación sostenible
Atraer a los jóvenes
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Euskadiko eta Nafarroako EKB-ekin elkarrizketa
Diálogo con las OTCs de Euskadi y Navarra

Historia 
de CERES

Puesta en marcha OTC:
3ºtrimestre 2023

OTC CERES

(Bizkaia)
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Euskadiko eta Nafarroako EKB-ekin elkarrizketa
Diálogo con las OTCs de Euskadi y Navarra

REPRESENTACIÓN PARCIAL:
CASTILLA Y LEÓN.
GALICIA.
PAÍS VASCO.
CANARIAS.
BALEARES.

LA RIOJA.
CEUTA.
MELILLA

Alcance 
territorial 
de CERES

Somos 
la única 
OTC del estado

Palencia
Salamanca
Soria.
Valladolid 
Lugo
Orense
Mallorca
Bizkaia
La Rioja
Ceuta
Melilla

OTC CERES

(Bizkaia)
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Euskadiko eta Nafarroako EKB-ekin elkarrizketa
Diálogo con las OTCs de Euskadi y Navarra

Alcance 
de CERES en
Euskadi y Navarra

🚩 CE Orduener
Orduña
Delika
Artomaña
Tertanga
Respaldiza

🚩 Uribe Kosta

🚩 Mungia

🚩 Erandio

🚩 Arratzu

🚩 Arrasate

OTC CERES

(Bizkaia)
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Euskadiko eta Nafarroako EKB-ekin elkarrizketa
Diálogo con las OTCs de Euskadi y Navarra

Funcionamiento 

OTC CERES

(Bizkaia)
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Diálogo con las OTCs de Euskadi y Navarra

Datos estadisticos
de CERES en
Euskadi 

OTC CERES

(Bizkaia)
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Euskadiko eta Nafarroako EKB-ekin elkarrizketa
Diálogo con las OTCs de Euskadi y Navarra

OTC  Ayuntamiento
de

Pamplona/Iruña

Inicio de servicios en octubre de 2024

Promotora: Agencia Energetica Municipal del
Ayuntamiento de Pamplona – Iruña

Enfoque: Desarrollo de CCEE por barrios 

6 CCEE constituidas, 2 en proceso de constitución y 1 en
fase inicial

100% población de Iruña con una Comunidad Energetica en
su barrio. 

Modelo Pamplona: Ayto. financia una instalación
fotovoltaica como 1ᵉʳ proyecto de la Comunidad Energética
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Euskadiko eta Nafarroako EKB-ekin elkarrizketa
Diálogo con las OTCs de Euskadi y Navarra

Reuniones trimestrales de seguimiento con las CCEE

Desarrollo de una herramienta para elaborar planes de
negocio para las CCEE.

Iniciativa social de vehículo eléctrico compartido entre
Ayuntamiento de Iruña, Comunidad Energética Arrotxa-E
y KarKarCar.

4 talleres de factura eléctrica y autoconsumo realizados
con las CCEE

Fiesta de la Energia de la Rotxapea

OTC  Ayuntamiento
de

Pamplona/Iruña
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Diálogo con las OTCs de Euskadi y Navarra

OTC  Ayuntamiento
de

Pamplona/Iruña
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OTC  Ayuntamiento
de

Pamplona/Iruña
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OTC  Ayuntamiento
de

Pamplona/Iruña
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Diálogo con las OTCs de Euskadi y Navarra

OTC Navarra
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Euskadiko eta Nafarroako EKB-ekin elkarrizketa
Diálogo con las OTCs de Euskadi y Navarra

OTC Navarra

Sakana-Larraun-
Leitzaldea
Lakuntza
Sarabe Arakama

Tierra Estella
Lizarraldea 
Estella/Lizarra
Jon Álvarez de Eulate

Ribera
Erriberra
Tudela/Tutera
Sofía Pardo

Mendialdea

Antsoain-Agoiz-Doneztebe

Leire Ros

Comarca de Pamplona
Iruñerria
Pamplona/Iruñea
Borja Barredo

Zona Media
Erdialdea
Tafalla
Arantxa Diez

Equipo técnico de Viveros de OTC Navarra
Nafarroa EKB Haztegien teknikari taldea
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Euskadiko eta Nafarroako EKB-ekin elkarrizketa
Diálogo con las OTCs de Euskadi y Navarra

OTC Navarra

Equipo CORE
CORE teknikari taldea

Jurídico
Juridiko
a

Comunicación
Komunikazioa

Participación
Parte-
hartzea

Noelia Echarri

JJ Buldain

Itziar Fernández

Borja Barredo
 Energia
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Euskadiko eta Nafarroako EKB-ekin elkarrizketa
Diálogo con las OTCs de Euskadi y Navarra

OTC Navarra

 + Asistencia Técnicas: software, viabilidad, fiscal, comunicación,
webinares, anteproyectos, biomasa, movilidad, etc..
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Euskadiko eta Nafarroako EKB-ekin elkarrizketa
Diálogo con las OTCs de Euskadi y Navarra

Bloque 1

Antolakuntza eta gaur egunera arte izandako ibilbidea
Organización y recorrido hasta el momento

¿Cómo se organiza el trabajo dentro de
vuestra OTC y cuál ha sido el recorrido
hasta el momento? (Equipo, áreas de
trabajo, relación con instituciones o

asociaciones locales, etc.) 
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Bloque 2

Nabarmendutako ekintzak
Actividades destacadas

Además de los hitos que hemos visto al inicio (con la presentación
conjunta), ¿qué actividad o proyecto destacaríais como

especialmente relevante o transformador en vuestra OTC?



¿Cuál ha sido la principal dificultad para implicar a la ciudadanía o
mantener su interés a lo largo del proceso de acompañamiento? 

 ¿Qué obstáculos habéis encontrado a nivel administrativo o normativo a
la hora de impulsar comunidades energéticas? 

¿Qué limitaciones habéis tenido en cuanto a recursos económico o
financieros para el impulso de las CEs en vuestro territorio? 

Si tuvierais que señalar un aprendizaje clave derivado de una dificultad
concreta, ¿cuál sería? 
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Bloque 3

Oztopoak eta zailtasunak
Barreras y dificultades
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Bloque 4

Lagundutako energia-komunitateak
Comunidades energéticas acompañadas

En relación con las Comunidades Energéticas que acompañáis… 

¿En qué fase se encuentran la mayoría? (inicio, constitución, puesta en
marcha, gestión, etc.) 

¿Qué tipo de apoyo os piden con más frecuencia? 

¿Qué aprendizajes o buenas prácticas habéis detectado en su evolución?

¿Algún ejemplo inspirador o diferencial en vuestro territorio? 
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Bloque 5

Etorkizuneko begirada
Mirada a futuro

¿Cómo imagináis el papel de las OTCs en los próximos años?
(Escalabilidad, cooperación entre oficinas, 

nuevas áreas de trabajo, retos futuros...) 
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Galderen txanda



CONGRESO DE COMUNIDADES ENERGÉTICAS DE ÁLAVA
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Del ámbito local a la transformación global
Bertako eremutik eraldaketa globalera


